VIZIUNEA INSTITUTIEI

Scoala Gimnaziala ,,Imets Fiilop Jaké” din Tusnad 1si propune sa fie o institutie de Tnvatamant
recunoscuta pentru climatul sau sigur, primitor si incluziv, in care fiecare elev este respectat,
Incurajat si sprijinit sa 1si atinga potentialul maxim.

Ne dorim ca parintii sa asocieze scoala noastra cu increderea, siguranta si performanta
educationald, iar comunitatea locala sa o considere un partener de incredere in formarea
generatiilor viitoare.

Prin profesionalism, colaborare si deschidere catre inovatie, urmarim dezvoltarea unor tineri
responsabili, autonomi, competenti si atasati valorilor comunitatii din care fac parte.

MISIUNEA INSTITUTIEI

Misiunea Scolii Gimnaziale ,,Imets Fiilop Jako” este de a asigura un proces educational de
calitate, centrat pe elev, Intr-un mediu sigur, echitabil si motivant, care favorizeaza dezvoltarea
intelectuald, emotionala si sociala a fiecarui copil.

Scoala promoveaza excelenta, respectul reciproc, colaborarea dintre scoald, familie si comunitate
si oferad elevilor oportunitati de Invdtare adaptate provocarilor societdtii contemporane. Prin
activitati educative, culturale si extracurriculare, institutia contribuie la formarea unor cetateni
activi, responsabili si implicati in viata comunitatii.

VALORILE INSTITUTIEI

Activitatea Scolii Gimnaziale ,,Imets Fiilop Jako” se bazeaza pe urmadtoarele valori
fundamentale:

Respectul

Promovam respectul reciproc intre elevi, cadre didactice, parinti si partenerii educationali.
Credem ca un climat bazat pe incredere, dialog si responsabilitate reprezinta fundamentul unei
educatii de calitate.

Centrarea pe elev

Fiecare elev este unic si are dreptul la o educatie adaptata nevoilor si potentialului sau. Scoala
urmareste dezvoltarea armonioasa a fiecarui copil, acordand o atentie deosebita incluziunii si
sprijinirii elevilor cu cerinte educationale speciale (CES).

Disciplina

Disciplina este inteleasa ca un factor esential pentru desfasurarea eficientd a procesului
educational. Prin reguli clare, consecventa si responsabilitate, contribuim la crearea unui mediu
sigur, echilibrat si favorabil invatarii.



REPERE DE DIAGNOZA ACTUALIZATE

Baseline 2025-2026: 22.034 absente inregistrate la nivelul celor doua structuri, dintre care
18.692 nemotivate (84,8%). Tusnad: 7.588 total / 5.362 nemotivate; Tusnadu Nou: 14.446 total /
13.330 nemotivate. Aceste valori fundamenteaza prioritatea manageriala privind participarea
scolara si vor fi comparate cu datele lunare 2026-2027.

PRIORITATI MANAGERIALE PENTRU ANUL SCOLAR 2026-2027
In anul scolar 20262027, conducerea scolii isi propune urmatoarele directii prioritare:
1. Crearea si mentinerea unui climat scolar sigur, bazat pe respect, disciplina si colaborare.

2. Imbunititirea rezultatelor scolare si dezvoltarea competentelor de bazd ale tuturor
elevilor.

3. Reducerea absenteismului si prevenirea abandonului scolar prin monitorizare
permanentd, colaborare cu familia si interventii timpurii.

4. Dezvoltarea unui sistem eficient de sprijin pentru elevii cu cerinte educationale speciale
(CES), prin adaptarea demersului didactic si colaborarea cu specialistii si familiile
acestora.

5. Consolidarea parteneriatului dintre scoald, familie si comunitatea locala.

6. Dezvoltarea profesionald continud a cadrelor didactice si promovarea metodelor didactice
moderne si a utilizarii responsabile a tehnologiilor digitale.

7. Cresterea prestigiului si a atractivitatii Scolii Gimnaziale ,,Imets Fiilop Jak6” in
comunitatea locala prin rezultate, implicare si comunicare deschisa.

ANALIZA SWOT

Scoala Gimnaziala ,,Imets Fiilop Jako” Tusnad

Anul scolar 2026-2027

PUNCTE TARI (Strengths)
o Colectiv didactic calificat, cu experienta si implicare In procesul educational.
o Climat scolar sigur, bazat pe respect reciproc si colaborare.

e Numadr redus de elevi, care permite o cunoastere individuala si o atentie sporitd acordata
fiecarui copil.

e Relatii bune intre scoald, familie si autoritatile administratiei publice locale.

o Identitate puternica de scoald cu predare Tn limba maghiara si promovarea valorilor
culturale locale.

» Participarea elevilor la activitdti culturale, sportive si extracurriculare.



Existenta unei echipe didactice deschise catre perfectionare si dezvoltare profesionala.
Colaborare eficienta cu institutiile si partenerii din comunitate.

Cadru educational favorabil dezvoltarii unei comunitati scolare apropiate si implicate.

PUNCTE SLABE (Weaknesses)

Scaderea populatiei scolare si diminuarea numarului de copii de varsta scolara.
Absenteism la un numar de elevi, cu risc de abandon scolar.
Rezultate scolare neuniforme ntre clase si discipline.

Dificultati n integrarea si recuperarea elevilor cu cerinte educationale speciale (CES),
determinate de resurse limitate si nevoia de formare continua.

Grad diferit de utilizare a metodelor moderne si a instrumentelor digitale in activitatea
didactica.

Participare redusa la proiecte nationale si internationale.
Necesitatea modernizarii continue a bazei materiale si a resurselor digitale.

Implicare inegala a unor parinti Tn sprijinirea procesului educational.

OPORTUNITATI (Opportunities)

Acces la programe de finantare nationale si europene (PNRR, Erasmus+, Programul
»ocoala Verde” si alte apeluri de proiecte).

Dezvoltarea competentelor digitale si utilizarea responsabila a inteligentei artificiale in
educatie.

Colaborarea cu Inspectoratul Scolar Judetean Harghita, Centrul Judetean de Resurse si
Asistenta Educationala si alte institutii de sprijin.

Dezvoltarea parteneriatelor cu scoli din tara si din strdinatate.
Implicarea comunitdtii locale Tn proiecte educationale si culturale.

Participarea cadrelor didactice la programe de formare continua.

R

AMENINTARI (Threats)

Scdaderea natalitatii si migratia populatiei tinere, cu impact asupra efectivelor de elevi.
Vulnerabilitatea unor familii din punct de vedere social si economic.
Cresterea fenomenului de absenteism si a riscului de abandon scolar.

Expunerea elevilor la influentele negative ale mediului online si ale retelelor sociale.



e Schimbarile frecvente ale legislatiei si ale politicilor educationale.
e Dificultatea atragerii si mentinerii personalului calificat in sistemul de Tnvatamant.
e Cresterea costurilor de functionare si intretinere a unitatii de Tnvatamant.
o Cresterea complexitdtii nevoilor educationale si emotionale ale elevilor.
TINTE STRATEGICE
Plan Managerial 2026-2027
Scoala Gimnaziala ,,Imets Fiilop Jako” Tusnad
Tinta strategica 1

Asigurarea unui climat educational sigur, disciplinat si incluziv, in care fiecare elev sa se
simta respectat, valorizat si protejat.

Rezultate urmarite:
e reducerea incidentelor disciplinare;
e consolidarea culturii respectului reciproc;

o cresterea sentimentului de sigurantd al elevilor si parintilor.

Tinta strategica 2

Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ si imbunatatirea rezultatelor scolare prin
aplicarea unor metode didactice moderne si centrate pe elev.

Rezultate urmarite:
e progres scolar individual;
e dezvoltarea competentelor-cheie;

e cresterea rezultatelor la evaludrile nationale si interne.

Tinta strategica 3

Reducerea absenteismului si prevenirea abandonului scolar prin monitorizare sistematica,
colaborare permanenta cu familia si interventii educationale timpurii.

Rezultate urmarite:
e diminuarea numarului de absente nemotivate;
e reducerea riscului de abandon scolar;

e cresterea frecventei scolare.



Tinta strategica 4

Crearea unui sistem eficient de sprijin pentru elevii cu cerinte educationale speciale (CES)
si pentru elevii aflati in risc educational, prin interventii personalizate si colaborare
interdisciplinara.

Rezultate urmarite:
e integrarea eficienta a elevilor CES;
e progres educational individual;

e implicarea activa a familiilor Tn procesul de recuperare si dezvoltare.

Tinta strategica 5

Consolidarea parteneriatului dintre scoala, familie si comunitatea locala, in vederea
cresterii prestigiului institutiei si a implicarii beneficiarilor in viata scolii.

Rezultate urmarite:
e cresterea participarii pdrintilor la activitatile scolare;
e dezvoltarea parteneriatelor educationale;

e promovarea imaginii pozitive a scolii Tn comunitate.

Tinta strategica 6

Dezvoltarea unei culturi organizationale bazate pe profesionalism, colaborare, invatare
continua si inovare pedagogica.

Rezultate urmarite:
e Dparticiparea cadrelor didactice la programe de formare;
o utilizarea metodelor didactice moderne si a tehnologiilor digitale;

e dezvoltarea unei echipe unite, orientate spre calitate si performanta.

MESAJUL DIRECTORULUI

Dragi elevi, stimati parinti, distinsi colegi si parteneri ai scolii,



Educatia este cea mai valoroasa investitie pe care o putem face pentru viitorul copiilor nostri. Ca
director al Scolii Gimnaziale ,,Imets Fiilop Jaké”, imi asum responsabilitatea de a conduce
aceasta institutie cu profesionalism, respect si deschidere.

Imi doresc ca scoala noastra sa fie un loc in care fiecare copil sd se simtd in siguranta, respectat
si Incurajat sa invete. Cred cu tarie ca succesul scolar se construieste Intr-un climat bazat pe
incredere, disciplind, colaborare si grija fatd de fiecare elev.

Niciun copil nu trebuie sa se simta singur sau lipsit de sanse. O atentie deosebita vom acorda
prevenirii absenteismului si abandonului scolar, precum si sprijinirii elevilor cu cerinte
educationale speciale, astfel incat fiecare elev sa beneficieze de oportunitati reale de dezvoltare si
progres.

Succesul unei scoli nu este rezultatul muncii unei singure persoane. El se construieste prin
implicarea profesorilor, increderea parintilor, responsabilitatea elevilor si sprijinul comunitatii
locale. Impreuna putem crea un mediu educational in care copiii sa invete cu bucurie, sa isi
descopere talentele si sd devind oameni responsabili, bine pregatiti pentru viata.

Imi propun sd promovez o culturd organizationala bazata pe respect reciproc, colaborare,
dezvoltare profesionala continua si deschidere catre inovatie, fara a pierde din vedere valorile si
traditiile comunitdtii noastre.

Va invit sd construim impreund o scoala in care fiecare copil conteazd, fiecare reusita este
apreciata, iar fiecare zi reprezintd o noua oportunitate de a invata si de a creste.

Impreuna pentru o scoala sigura, performanta si deschisa fiecarui copil!

PROFILUL ABSOLVENTULUI

Absolventul Scolii Gimnaziale ,,Imets Fiilop Jaké” este un tandr care imbina cunostintele
dobandite Tn scoala cu valori morale solide, respect fata de sine si fata de ceilalti si dorinta de a
invdta pe tot parcursul vietii.

La finalul clasei a VIII-a, ne dorim ca fiecare absolvent:
1. Sa fie un om de caracter

e Tespectuos;

e cinstit;

e responsabil;

o disciplinat;

e empatic.
2. Sa aiba incredere in propriile forte

e saisi cunoasca punctele forte;



e sd accepte provocarile;
o sdinvete din greseli;
e sdaiba curajul de a-si urma visurile.
3. Sa fie pregatit pentru continuarea studiilor
e sd detind competentele-cheie prevazute de curriculumul national;
e sa manifeste autonomie in invatare;
o sa utilizeze eficient tehnologiile digitale;
e sarezolve probleme si sa gandeasca critic.
4. Sa fie un bun membru al comunitatii
e sdrespecte traditiile si valorile locale;
e si fie deschis catre diversitate;
e sa colaboreze eficient cu ceilalti;
e sd participe activ la viata comunitatii.
5. Sa fie echilibrat emotional
e sadTisi gestioneze emotiile;
e S3 comunice respectuos;
e sd ceara ajutor atunci cand are nevoie;
e sd contribuie la mentinerea unui climat pozitiv.
6. Sa creada in propria dezvoltare

Absolventul scolii noastre intelege ca succesul nu Tnseamna lipsa greselilor, ci capacitatea de a
Tnvata din ele si de a merge mai departe cu perseverenta si incredere.

Scoala Gimnaziala ,,Imets Fiilop Jaké” isi propune sa formeze nu doar elevi bine pregatiti, ci
oameni integri, responsabili si capabili sa Tsi construiasca propriul viitor.

CAPITOLUL 1
PRINCIPIILE MANAGERIALE

Activitatea manageriala a Scolii Gimnaziale ,,Imets Fiilop Jak6” se bazeaza pe convingerea ca
educatia de calitate se construieste prin profesionalism, colaborare, responsabilitate si respect
fata de fiecare copil.

Managementul institutiei urmareste dezvoltarea unei scoli sigure, incluzive si performante, In
care fiecare elev beneficiaza de sanse reale de Tnvatare si dezvoltare.



In activitatea manageriala vor fi promovate urmatoarele principii:
1. Centrarea pe elev

Fiecare decizie manageriala are in vedere interesul superior al copilului. Scoala creeaza conditii
pentru dezvoltarea intelectuala, emotionala, sociald si morald a fiecarui elev, respectand ritmul si
particularitatile sale de invatare.

2. Respectul reciproc

Relatiile dintre elevi, cadre didactice, parinti si personalul scolii se bazeaza pe respect, dialog,
incredere si responsabilitate. Respectul constituie fundamentul unui climat educational sanatos.

3. Disciplina formativa

Disciplina este Inteleasa ca un mijloc de formare a responsabilitatii si autocontrolului, nu ca o
forma de constrangere. Regulile scolii sunt aplicate consecvent, echitabil si cu respect fata de
demnitatea fiecarui elev.

4. Incluziunea si echitatea

Fiecare copil conteaza. Scoala promoveaza egalitatea de sanse si ofera sprijin diferentiat elevilor
cu cerinte educationale speciale, celor aflati in risc educational si tuturor elevilor care au nevoie
de sustinere pentru a progresa.

5. Calitatea actului educational

Imbunatatirea continua a procesului instructiv-educativ reprezintd o prioritate permanenta. Se
incurajeaza utilizarea metodelor moderne de predare, evaluarea formativa si dezvoltarea
competentelor necesare secolului XXI.

6. Parteneriatul educational

Educatia este rezultatul colabordrii dintre scoald, familie si comunitate. Managementul institutiei
sustine o comunicare deschisa si transparenta cu toti partenerii educationali.

7. Dezvoltarea profesionala continua

Cadrele didactice sunt incurajate sa participe la programe de formare, schimburi de bune practici
si activitati de invatare profesionald, contribuind la cresterea calitatii educatiei oferite elevilor.

8. Management bazat pe responsabilitate si transparenta

Procesul decizional se desfasoara in conformitate cu principiile legalitdtii, transparentei,
eficientei si responsabilitatii. Resursele institutiei sunt administrate cu integritate si Tn interesul
dezvoltadrii scolii.

9. Cultura invatarii

Scoala promoveaza o culturd in care greseala este privita ca oportunitate de Tnvatare, iar succesul
este rezultatul perseverentei, al muncii si al colaborarii. Elevii sunt Tncurajati sa si asume
provocari, sa reflecteze asupra propriului progres si sa isi dezvolte increderea in propriile
capacitati.



10. Continuitatea valorilor

Managementul Scolii Gimnaziale ,,Imets Fiilop Jako” respecta mostenirea spirituala a patronului
institutiei si urmareste formarea unor absolventi bine pregatiti, responsabili, onesti si implicati in
viata comunitatii.

Prin aplicarea acestor principii, scoala 1si propune sa ofere fiecarui copil un mediu educational
sigur, motivant si incluziv, in care performanta scolara si formarea caracterului se dezvolta
armonios.

VIZIUNEA

Scoala Gimnaziala ,,Imets Fiilop Jaké” isi propune sa fie o institutie de invatamant moderna,
sigura si incluziva, recunoscuta prin calitatea actului educational, prin respectul fata de valori si
prin preocuparea permanenta pentru dezvoltarea fiecarui copil.

Ne dorim o scoala 1n care fiecare elev se simte Tn siguranta, este respectat, incurajat si sprijinit sa
1si descopere si sa isi valorifice potentialul.

Pornind de la mostenirea spirituala a patronului scolii, urmarim formarea unor absolventi bine
pregatiti, integri, responsabili si implicati in viata comunitatii.

Viziunea noastra este aceea a unei comunitati educationale in care profesorii, elevii, parintii si
partenerii scolii colaboreaza pentru a crea un mediu bazat pe incredere, respect reciproc si
invatare continua.

Credem ca succesul unei scoli nu este determinat doar de rezultatele academice, ci si de
capacitatea acesteia de a forma oameni de caracter, capabili sa Tnvete pe tot parcursul vietii si sa
contribuie activ la dezvoltarea societatii.

Fiecare copil conteaza. Fiecare copil poate invata. Fiecare copil poate reusi.
MISIUNEA

Misiunea Scolii Gimnaziale ,,Imets Fiilop Jaké” este de a oferi fiecarui elev un mediu
educational sigur, echitabil si stimulativ, in care dezvoltarea intelectuald, morald, emotionala si
sociala sa se realizeze Tn armonie.

Prin activitatea didactica si manageriala promovam respectul, disciplina, responsabilitatea si
colaborarea, oferind fiecarui copil oportunitatea de a progresa in functie de propriul potential.

Ne asumam responsabilitatea de a preveni abandonul scolar si absenteismul, de a sprijini
integrarea si progresul elevilor cu cerinte educationale speciale, de a valorifica potentialul
fiecarui elev si de a dezvolta un parteneriat autentic cu familia si comunitatea.

In centrul tuturor actiunilor noastre se afla copilul.

Inspirandu-ne din valorile promovate de Imets Fiilép Jako, urmdrim formarea unor tineri care
invatd cu responsabilitate, actioneaza cu integritate si contribuie cu respect si implicare la binele
comunitatii.

Misiunea noastra poate fi sintetizata printr-un angajament simplu si ferm:



Fiecare copil conteaza.
CUVANT INAINTE

Prezentul Plan Managerial reprezinta mai mult decat un document de planificare. El exprima
angajamentul conducerii Scolii Gimnaziale ,,Imets Fiilop Jaké” de a continua traditia unei
institutii care si-a construit identitatea pe educatie de calitate, respect fata de valori si
responsabilitate fatda de comunitate.

Patronul spiritual al scolii, Imets Fiilop Jaké, afirma ca:

»Gloria unei scoli nu este data de numarul mare al elevilor, ci de elevii harnici, morali si
cinstiti pe care ii formeaza.”

Acest gand ramane si astazi actual si reprezinta fundamentul asupra caruia ne construim
activitatea.

Societatea se schimbag, iar scoala are datoria de a raspunde noilor provocari fara a renunta la
valorile care 1i definesc identitatea. De aceea, ne propunem sa dezvoltam o institutie Tn care
performanta scolara este Tnsotita de formarea caracterului, iar fiecare elev este respectat, sprijinit
si Incurajat sa 1si valorifice potentialul.

Cred cu tarie ca fiecare copil are dreptul la o educatie de calitate, la un mediu sigur si la profesori
care 1i ofera Tncredere si sprijin. In acelasi timp, consider ca disciplina, respectul si
responsabilitatea reprezinta conditii esentiale pentru dezvoltarea unei comunitati educationale
sanatoase.

Imi doresc ca elevii care vor absolvi aceastd scoald si 1si aminteascd de anii petrecuti aici ca de o
perioada n care s-au simtit In sigurantd, au avut curajul sa fie ei Tnsisi, au fost ascultati si
respectati, au invatat cd greselile sunt oportunitati de dezvoltare si au primit sprijin pentru a-si
construi propriul drum in viata.

Activitatea manageriala din anul scolar 2026-2027 va avea la baza trei valori fundamentale:
¢ Respect
e Centrarea pe elev
e Disciplina

Aceste valori vor orienta toate deciziile manageriale si educationale, de la organizarea activitatii
scolii pana la colaborarea cu elevii, parintii si intreaga comunitate.

Planul managerial urmareste cresterea calitatii educatiei, reducerea absenteismului si a riscului
de abandon scolar, sprijinirea elevilor cu cerinte educationale speciale, dezvoltarea profesionala
continuad a cadrelor didactice si consolidarea parteneriatului dintre scoald, familie si comunitate.

Ne asumam misiunea de a construi o scoala Tn care fiecare copil este vazut, ascultat si sprijinit sa
reuseasca.

Pentru noi, succesul nu Tnseamna doar rezultate bune la invatatura, ci si formarea unor tineri
integri, responsabili, empatici si pregatiti pentru viata.



Acesta este angajamentul nostru fata de elevii, parintii si comunitatea pe care o deservim.
Fiecare copil conteaza.

Prof. Urkon Erzsébet
Director
Scoala Gimnaziala ,,Imets Fiilop Jaké”



CAPITOLUL II

PLANUL OPERATIONAL MANAGERIAL

ANUL SCOLAR 2026-2027

Planul operational transpune prioritdtile si tintele strategice ale institutiei Tn activitati concrete,
monitorizabile si evaluabile pe parcursul anului scolar.

TINTA STRATEGICA 1

Asigurarea unui climat educational sigur, disciplinat si incluziv.

Nr | Activitate / mdsura Termen Responsabili Indicatori de Monitoriza
realizare re /
evaluare
1 | Elaborarea/ Septembrie | Director; cadre | Activitatea Monitoriza
actualizarea regulilor | 2026; didactice; realizata; re
si procedurilor permanent | responsabili documente/rapoart | periodica;
privind disciplina, comisii e; progres procese-
siguranta si observabil. verbale;
prevenirea violentei. analize;
raport
managerial
2 | Prelucrarea regulilor | Septembrie | Cadre Activitatea Monitoriza
cu elevii si parintii si | —octombrie | didactice; realizata; re
monitorizarea 2026; diriginti/invatat | documente/rapoart | periodica;
respectdrii acestora. permanent | ori e; progres procese-
observabil. verbale;
analize;
raport
managerial
3 | Monitorizarea Permanent; | Director; Activitatea Monitoriza
incidentelor analiza comisii realizata; re
disciplinare si trimestriala documente/rapoart | periodicd;
aplicarea e; progres procese-
interventiilor observabil. verbale;
educationale. analize;
raport
managerial
4 | Activitdti de educatie | Pe Director; cadre | Activitatea Monitoriza
pentru respect, parcursul didactice realizata; re




responsabilitate,
prevenirea
bullyingului si

siguranta online.

anului

documente/rapoart
e; progres
observabil.

periodica;
procese-
verbale;
analize;
raport
managerial

TINTA STRATEGICA 2

Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ si imbunatatirea rezultatelor scolare.

Nr | Activitate / Termen Responsabili Indicatori de Monitorizar
madsura realizare e / evaluare

1 Analiza Septembrie | Director; cadre Activitatea realizata; | Monitorizar
rezultatelor 2026; didactice; documente/rapoarte; | e periodica;
anului scolar permanent | responsabili progres observabil. procese-
anterior si comisii verbale;
stabilirea analize;
masurilor de raport
Imbunatatire. managerial.

2 | Stabilirea si Septembrie— | Cadre didactice; | Activitatea realizata; | Monitorizar
monitorizarea octombrie diriginti/invatator | documente/rapoarte; | e periodica;
interventiilor 2026; i progres observabil. procese-
pentru elevii cu | permanent verbale;
rezultate slabe analize;
si pentru raport
recuperarea managerial.
decalajelor.

3 Promovarea Permanent; | Director; comisii | Activitatea realizata; | Monitorizar
evaluarii analiza documente/rapoarte; | e periodica;
formative, a trimestriala progres observabil. procese-
diferentierii si a verbale;
metodelor analize;
centrate pe raport
elev. managerial.

4 | Analiza Pe parcursul | Director; cadre Activitatea realizata; | Monitorizar
progresului anului didactice documente/rapoarte; | e periodica;
scolar si progres observabil. procese-
adoptarea verbale;
masurilor analize;
corective. raport

managerial.




5 Sprijinirea Pe parcursul | Director; cadre Activitatea realizata; | Monitorizar
participarii anului didactice documente/rapoarte; | e periodica;
elevilor la progres observabil. procese-
concursuri, verbale;
activitati analize;
extracurriculare raport
si proiecte. managerial.

TINTA STRATEGICA 3
Reducerea absenteismului si prevenirea abandonului scolar.

Nr | Activitate / Termen Responsabili Indicatori de realizare | Monitorizar
madsura e / evaluare

1 Monitorizarea | Septembrie | Director; cadre Activitatea realizata; | Monitorizar
zilnica si 2026; didactice; documente/rapoarte; | e periodica;
centralizarea | permanent responsabili progres observabil. procese-
periodica a comisii verbale;
absentelor. analize;

raport
managerial.

2 | Identificarea Septembrie— | Cadre didactice; | Activitatea realizata; | Monitorizar
timpurie a octombrie diriginti/invatator | documente/rapoarte; | e periodica;
elevilor aflati | 2026; i progres observabil. procese-

n risc de permanent verbale;

absenteism analize;

sau abandon. raport
managerial.

3 Comunicarea | Permanent; | Director; comisii | Activitatea realizata; | Monitorizar
cu familia si analiza documente/rapoarte; | e periodica;
stabilirea trimestriala progres observabil. procese-
masurilor verbale;
individualizat analize;

e de raport
interventie. managerial.

4 Colaborarea Pe parcursul | Director; cadre Activitatea realizata; | Monitorizar
cu institutiile | anului didactice documente/rapoarte; | e periodica;
si serviciile progres observabil. procese-
competente verbale;
pentru analize;
cazurile care raport
necesita managerial.

interventie.




TINTA STRATEGICA 4

Crearea unui sistem eficient de sprijin pentru elevii cu CES si pentru elevii aflati Tn risc

educational.
Nr | Activitate / Termen Responsabili Indicatori de realizare | Monitorizar
masura e / evaluare
1 | Actualizarea | Septembrie | Director; cadre Activitatea realizatd; | Monitorizar
evidentei 2026; didactice; documente/rapoarte; | e periodica;
elevilor cu permanent responsabili progres observabil. procese-
CESsia comisii verbale;
elevilor aflati analize;
n risc raport
educational. managerial.
2 Analizarea Septembrie— | Cadre didactice; Activitatea realizata; | Monitorizar
nevoilor octombrie diriginti/invatator | documente/rapoarte; | e periodica;
individuale si | 2026; i progres observabil. procese-
adaptarea permanent verbale;
demersului analize;
didactic. raport
managerial.
3 Elaborarea si | Permanent; | Director; comisii | Activitatea realizata; | Monitorizar
monitorizarea | analiza documente/rapoarte; | e periodica;
masurilor de | trimestriala progres observabil. procese-
sprijin si a verbale;
progresului analize;
individual. raport
managerial.
4 Consolidarea | Pe parcursul | Director; cadre Activitatea realizata; | Monitorizar
colaborarii cu | anului didactice documente/rapoarte; | e periodica;
familia si cu progres observabil. procese-
institutiile de verbale;
sprijin. analize;
raport
managerial.
TINTA STRATEGICA 5
Consolidarea parteneriatului dintre scoald, familie si comunitatea locala.
Nr | Activitate / Termen Responsabili Indicatori de Monitorizar
madsura realizare e / evaluare
1 | Stabilirea unui | Septembrie | Director; cadre Activitatea realizatd; | Monitorizar
calendar anual | 2026; didactice; documente/rapoarte; | e periodica;




al intalnirilor | permanent responsabili progres observabil. procese-

si activitatilor comisii verbale;

cu parintii. analize;
raport
managerial.

2 | Organizarea de | Septembrie— | Cadre didactice; | Activitatea realizatd; | Monitorizar
activitati octombrie diriginti/invatator | documente/rapoarte; | e periodica;
educationale, | 2026; i progres observabil. procese-
culturale si permanent verbale;
comunitare cu analize;
participarea raport
pdrintilor si managerial.
partenerilor
locali.

3 Dezvoltarea si | Permanent; | Director; comisii | Activitatea realizata;, | Monitorizar
actualizarea analiza documente/rapoarte; | e periodica;
parteneriatelor | trimestriala progres observabil. procese-
educationale. verbale;

analize;
raport
managerial.

4 Promovarea Pe parcursul | Director; cadre Activitatea realizata; | Monitorizar
rezultatelor si | anului didactice documente/rapoarte; | e periodicd;
activitatilor progres observabil. procese-
scolii prin verbale;
canale de analize;
comunicare raport
adecvate. managerial.

TINTA STRATEGICA 6

Dezvoltarea unei culturi organizationale bazate pe profesionalism, colaborare, invatare continua

si inovare pedagogica.

Nr | Activitate / Termen Responsabili Indicatori de realizare | Monitorizar
masura e / evaluare

1 | Identificarea Septembrie | Director; cadre Activitatea realizatd; | Monitorizar
nevoilor de 2026; didactice; documente/rapoarte; | e periodica;
formare permanent responsabili progres observabil. procese-
profesionala comisii verbale;
ale analize;
personalului raport
didactic. managerial.




Incurajarea Septembrie— | Cadre didactice; | Activitatea realizatd; | Monitorizar
participdrii la | octombrie diriginti/invatator | documente/rapoarte; | e periodica;
programe de 2026; i progres observabil. procese-
formare si permanent verbale;
schimburi de analize;
bune practici. raport
managerial.
Diseminarea Permanent; | Director; comisii | Activitatea realizata; | Monitorizar
n cadrul analiza documente/rapoarte; | e periodica;
colectivului a | trimestriala progres observabil. procese-
bunelor verbale;
practici si a analize;
experientelor raport
dobandite. managerial.
Promovarea Pe parcursul | Director; cadre Activitatea realizatd; | Monitorizar
utilizarii anului didactice documente/rapoarte; | e periodica;
responsabile a progres observabil. procese-
instrumentelor verbale;
digitale si a analize;
resurselor raport
educationale managerial.
moderne.
Evaluarea Pe parcursul | Director; cadre Activitatea realizata; | Monitorizar
climatului anului didactice documente/rapoarte; | e periodica;
organizational progres observabil. procese-
si identificarea verbale;
madsurilor de analize;
Tmbunatatire. raport

managerial.




CAPITOLUL III
MONITORIZAREA SI EVALUAREA PLANULUI MANAGERIAL

Monitorizarea Planului Managerial se realizeaza permanent, prin analiza gradului de indeplinire
a activitatilor, a indicatorilor de realizare si a rezultatelor obtinute.

Evaluarea intermediara se va realiza periodic, n cadrul structurilor de conducere si al comisiilor,
iar rezultatele vor fundamenta masurile corective si prioritatile pentru perioada urmatoare.

La finalul anului scolar se va intocmi evaluarea gradului de realizare a obiectivelor si tintelor
manageriale, cu evidentierea rezultatelor, dificultdtilor si recomandarilor pentru anul scolar
urmator.

PRIORITATE TRANSVERSALA —
INFRASTRUCTURA SI DIGITALIZARE

Scoala porneste in anul 2026-2027 de la o baza materiala modernizata: 9 table interactive, doua
laboratoare de informatica cu 25 de laptopuri, laptopuri si videoproiectoare in structurile
prescolare si scolare si mobilier scolar Tnlocuit integral in 2025-2026 cu sprijinul Consiliului
Judetean Harghita. Rdman 5 clase fira tabla interactivd. Incepand cu noiembrie 2026 sunt
prevazute lucrari de renovare la cladirea scolii din Tusnad nr. 40 si la cladirea veche din Tusnadu
Nou nr. 585, proiecte gestionate de autoritatea publica locala.

Obiectiv managerial: utilizarea investitiilor cu impact asupra calitatii invatarii, extinderea
graduala a dotarii digitale, monitorizarea utilizarii pedagogice a echipamentelor si cooperarea cu
autoritatea locala pe durata lucrdrilor de renovare.
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